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Korzysci ptyngce z dobrego planowania sq
ogromne. Szacuje sie, Zze kazda minuta
poswiecona na planowanie pozwala zaoszczedzic
dziesie¢ minut pracy.

Brian Tracy



Plany sa niczym;

planowanie jest wszystkim.” Dwight D. Eisenhower




A gocal without a plan
is just a wish!
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Plan warsztatow

| dzien od 11:00 do 18:30
. Cel — wypracowanie analizy SWQOT, analizy problemoéw;
Il dzien od 9:00 do 13:00

. Cel — wypracowanie wizji oraz celéw rozwoiju.



Zasady planowania
strategicznego



Fundamentalne zasady

v’ Realizacja zasad (zintegrowanego)
zrOwnowazonego rozwoju — sfera
spoteczna, gospodarcza i sSrodowiskowa.

v’ Podejscie partycypacyjne —
zaangazowanie partnerow lokalnych.

v’ Planowanie strategiczne jako proces
dynamiczny podlegajacy ciggtym zmianom.



Etapy budowania strategii

Oddziatywanie



Etapy budowania strategii

Diagnoza - ocena stanu aktualnego obszarow wiejskich regionu
(jakimi zasobami dysponuje, na jakim jest etapie rozwoju).

Analiza SWOT - analiza uwarunkowan majgcych wptyw na
rozwoj obszaru.

Problemy, potrzeby i bariery rozwoju — ocena przyczyn trudnosci
jakie obecnie realnie wystepujg w rozwojul.

Wizja i cele strategiczne — okreslenie do czego zmierzamy, jakie
sg nasze oczekiwania oparte na mozliwej do przejscia drodze
rozwoju i dotychczasowych doswiadczeniach.

Zadania i dziatania — najwazniejsze przedsiewziecia i aktywnos¢
konieczna do przezwyciezenia problemow i dgzenia do
osiggniecia zatozonych.
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Strategia

Planowanie naszych dziatan jest jednak WAZNE



Analiza SWOT



MOCNE STRONY:

zalety spotecznosci, zasoby:
ludzkie, Srodowiska, finansowe
dostepne w
rozwigzywaniu problemow,
elementy przewagi nad innymi

SZANSE:

Zmiany w otoczeniu sprzyjajace
dziataniom, konkretne zyski,
mozliwi
partnerzy

StABE STRONY:

obecnie istniejgce problemy i
bariery, przeszkody do podjecia
dziatan,
brakujgce elementy

ZAGROZENIA:

Negatywne skutki uboczne
dziatan, proba przewidzenia
nieoczekiwanych skutkoéw,
zagrozenia i rozwigzania,
ktorych nalezy unikngé



Analiza problemow



,Metoda problemowa” przy tworzeniu LSR

Problemy dotyczg zawsze ludzi i jakosci ich zycia, a nie
zasobow. Zasoby materiatowe lub ustugi stanowig wartosc
tylko wtedy, kiedy stuzg ludziom.

Problemem bedziemy nazywac jakis rodzaj dyskomfortu (np.
utrudniony dostep, brak dostepu, pogorszenie stanu zdrowia,
itp.) odczuwanego przez okreslong grupe ludzi (spotecznosci
lokalnej), w zwigzku z brakiem lub ztg jakoscig okreslonych
débr lub ustug.

Istniejgcy stan — obecnie istniejacy, a nie mozliwy,
wyimaginowany lub dotyczacy przysztosci; problemy sg
prawdziwe (faktyczne).

Maja charakter negatywny dla rozwoju.

Sg najwazniejsze z punktu widzenia realizacji strategii.



»Metoda problemowa” przy tworzeniu LSR
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Jak hierarchizowac problemy?

Zasieg problemu — czy problem ten dotyczy wiekszosci gmin
wchodzgcych w sktad LGD;

Intensywnos¢ problemu — czy problem ten dotyczy/ma wptyw
na zycie wiekszosci mieszkancow obszaru;

Uniwersalnosc¢ problemu — czy problem ten dotyczy tylko
naszego obszaru czy jest powszechny (uniwersalny) rowniez
dla obszarow o podobnej charakterystyce;

Endogenicznos¢ problemu — czy problem ma swoje zrodto w
uwarunkowaniach wewnetrznych obszaru (endogenicznych)
Czy jego przyczyny sg zewnetrzne.



Okreslenie wizji



Czym jest wizja?

ma miec wiele wspodlnego z marzeniem lecz nie moze byc
catkowicie oderwana od rzeczywistosci.

by¢ pozgdanym obrazem funkcjonowania obszaru w
przysztosci a nie programem dziatan na rzecz
urzeczywistnienia tego obszaru.

zapewnic funkcjonowanie obszaru wedtug regut
gwarantujgcych zrownowazony rozwoj; wizja nie powinna
zawierac elementow wzajemnie ze sobg sprzecznych.

jest realna (osiggalna), bazuje na posiadanych ATUTACH, nie
abstrahuje od BARIER,

ma by¢ krotka, jasno sformutowana, wyrazna i przejrzysta.



Okreslenie celow



Cel =

estan, ktory chcemy osiggnac
e proces, ktory chcemy uruchomi¢

Cel to rozwiqgzanie problemu !



CEL powinien by¢:

S pecific (konkretny)

M easurable (mierzalny)

A cceptable (akceptowalny)
R ealistic (realistyczny)

T imed (terminowy)




Dziekuje za uwage!

Pawet Antoniewicz

kom. 508 801 850
e-mail p.antoniewicz@eko.org.pl
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